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СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ ОРГАНИЗАЦИЕЙ 

 

 Управление детским садом осуществляется на принципах единоначалия и 

самоуправления в соответствии с Уставом дошкольного учреждения и законодательством 

Российской Федерации. Заведующий является единоличным руководителем, 

осуществляющим непосредственное руководство учреждением в соответствии с 

должностной инструкцией.  

Вид управления: традиционная, с реализацией инновационных направлений работы 

(управленческая деятельность постоянно совершенствуется). 

Вид организационной структуры управления ДОУ -   линейно-функциональная 

(уровни управляющей системы (модель управления): высшее звено – заведующий 

Учреждением; 1 уровень управления – педагогический совет Учреждения, родительский 

комитет, общее собрание работников Учреждения;  2 уровень управления – старший 

воспитатель,  медсестра, заведующий хозяйством -  нормативное поле этого 

взаимодействия прописано в системе локальных актов разработанных в учреждении.  

Административные обязанности распределены согласно Уставу и должностной 

инструкции.  

Функции управления: аналитическая, прогностическая, планирующая, 

организационная, коррекционная, контролирующая, экспертная, стимулирующая. 

Преобладающий стиль руководства – авторитетно-демократический. 

Органы управления, действующие в Детском саду 

Наименование органа Функции 

Заведующий Учреждением Контролирует работу и обеспечивает эффективное 

взаимодействие структурных подразделений организации, 

утверждает штатное расписание, отчетные документы 

организации, осуществляет общее руководство Детским 

садом.  

Родительский комитет - Участвует в общественном контроле;  

- содействует организации совместных мероприятий в 

учреждении родительских собраний, дней открытых дверей;  

- оказывает посильную помощь в укреплении материально-

технической базы детского сада, благоустройстве его 

помещений, детских площадок и территории. 

(Положение о родительском комитете МКДОУ «Детский сад 

№9» г. Киренска, утверждено приказом № 82 от 01.09.2021г.) 

Педагогический совет 

Учреждения 

- Определение направления образовательной деятельности 

детского сада; 

- выбор общеобразовательной программы, образовательных 

и воспитательных технологий и методик; 

- рассмотрение проекта годового плана работы детского 

сада; 

- регулирование деятельности педагогического коллектива; 

- организацию выявления, обобщения, распространения и 

внедрения передового опыта среди педагогических 

работников детского сада; 



- заслушивание отчетов заведующего о создании условий 

для реализации образовательной программы учреждения. 

(Положение «О педагогическом совете МКДОУ «Детский 

сад №9» г. Киренска, утверждено приказом №75/17 от 

01.09.2016г.) 

Общее собрание 

работников Учреждения 

 - Обсуждает и принимает проект Коллективного договора;                   

 -рассматривает и обсуждает программу развития 

учреждения;  

- рассматривает и обсуждает проект годового плана работы;  

- обсуждает вопросы состояния трудовой дисциплины и 

мероприятия по ее укреплению; 

- рассматривает вопросы охраны и безопасности условий 

труда, охраны здоровья воспитанников; 

- предусматривает организацию общественного контроля.  

(Положение «Об общем собрании МКДОУ «Детский сад 

№9» г. Киренска, утверждено приказом №75/12 от 

01.09.2016г.) 

Система управления в учреждении, определяет уровни управления с 

установленными взаимосвязями по содержанию работы и по подчинению, определяет 

способы подачи прямой и обратной информации. Структура управления отражена в 

должностных инструкциях каждого работника, где в разделе «Взаимосвязи по должности» 

указано в какие взаимоотношения по должности он включается, выполняя свои 

должностные обязанности, кому подчиняется, перед кем ответственен, кем (чем) 

руководит.  

Данная управленческая система позволяет делегировать часть полномочий 

заведующего линейным руководителям или другим специалистам при условии 

обязательного инструктировании «до» и контроле «после», что позволило повысить 

эффективность работы учреждения по важным направлениям деятельности ДОУ («Зимний 

сад», ПВР, антитеррор, ведение сайта, профсоюз, коррупция и др.). 

          Структура сайта соответствует требованиям законодательства, своевременно 

обновляется нормативно-правовая документация, обеспечена обратная связь с 

посетителями сайта. 

Управленческие решения и выводы по результатам проверок однозначно нацелены 

на обеспечение безопасного, бесперебойного функционирования ДОУ и повышение 

качества образования. 

В 2020 году в систему управления внесены организационные изменения в связи с 

дистанционной работой. В перечень обязанностей старшего воспитателя добавлен 

контроль за организацией мероприятий с родителями в онлайн режиме (родительская 

конференция, конкурсы и др.) и дистанционным обучением педагогических работников.  

Обновлено с учётом изменения законодательства нормативно-правовое поле, 

отстроена система электронного документооборота и кадрового  делопроизводства,  что 

позволяет быстро и эффективно работать по  запрашиваемой документации. Номенклатура 

дел объединяет  в единое целое -   управление, кадровое делопроизводство, методическую 

службу, медицинский блок, административно-хозяйственную деятельность. 

Образовательная деятельность прописана в  «Основной образовательной программе ДО», 

стратегия учреждения определена  «Программой развития». 

Обеспечена стабильность кадрового состава учреждения (укомплектованность – 

97% (введено 0,5 ставки психолога с января  2021г. – вакансия), медик работает на 

договорной основе, внешним совмещением. 

Стимулирующий характер управленческих решений  способствовал созданию 

положительного микроклимата, благоприятных условий для профессионального роста, 



внедрения новшеств,  активизации творческой самостоятельности, инициативности 

сотрудников учреждения. 

Грамотное делегирование полномочий, умение работать не только с одним 

человеком, но и с группой,   повысило эффективность и содержательность работы 

учреждения по важным для функционирования учреждения направлениям деятельности 

(ОТ, ПБ, ПВР, НСОТ, ОТ, антитеррор, сайт, профсоюз,  функционирование «Зимнего  сада» 

и живого уголка,  работа комиссий, ответственных лиц  и т.д.). Дополнительная нагрузка 

обобщается ежегодно в приказе «Расширение сферы деятельности сотрудников» с 

отражением направления деятельности по всем сотрудникам учреждения, с указанием   

ответственных сотрудников, состава комиссии и номеров приказов с датой утверждения, 

что позволяет быстро ориентироваться в дополнительной нагрузке сотрудников.  

Командный менеджмент способствовал повышению ответственности коллектива за 

соблюдением трудовой дисциплины, расширению степени участия коллектива в 

управлении развитием учреждения, более успешной работе по выполнению планов 

мероприятий по исполнению предписаний контролирующих органов, быстрой адаптации 

системы управления  к изменениям внешней среды. 

По итогам 2020 года система управления оценивается как эффективная, 

позволяющая учесть мнение работников и всех участников образовательных отношений. 
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